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* P.2.9. Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji,
e P.2.10. Integracja seniorow.

ROZDZIAL VIl Plan dziatania

Plan dziatania zawiera szczegétowy opis przedsiewzie¢ realizowanych w ramach LSR. Spetnia dwie
funkcje: planistyczng dla LGD i informacyjng dla potencjalnego beneficjenta pomocy.

Dokument ten jest przejrzystym harmonogramem osiggania przez LGD poszczegélnych celow i
wskaznikow LSR. W planie dziatania zachowana jest ciggtosc dziatan realizowanych przez LGD, w trzech okresach
czasowych, ktore tozsame sg z kamieniami milowymi. Realizacja LSR rozpocznie sie w 2024 roku i zakoriczy w

2029 roku.
Diagram VIIl.1 Harmonogram wydatkowania $rodkéw w ramach PS WPR — kamienie milowe
[r— Pros— reme——
2024 VT ; i, !
| - | ,‘ 2026 | ; 2028

Vi

2027 2029
Cell | PS WPR } 590 800,00 € i 608 300,00 € g 182 500,00 € !
Cel2 | PSWPR | 37852500€ { 328 065,00 € 161810,00€ |
{ Razem PSWPR na lata :
Ripsdugy PTG ) SRRk itk

Diagram VIIl.2 Harmonogram wydatkowania srodkéw w ramach FEAKP — kamienie milowe

e — .
* 2024 ‘ “’ 2027 i ; '
[ 7 b | 2029 |
e ; : o ; \/7
CREITRE Y 1 {
[ oeas . FEKP | 202967033 € I 762 184,70 € 0,00 € |
hazam) FEd';';;; 13 20215 G 670,33 € 762184,70€ | 0,00 €

W diagramach przedstawiono poziom osiagania poszczegdlnych celéw LSR mierzonych odpowiednimi
do nich wskaznikami z podziatem na poszczegdlne lata, zgodnie z planem dziatania. Plan dziatania stanowi
zafgcznik do LSR.

ROZDZIAL IX Plan finansowy
IX.1. Zakres oddziatywania poszczegéinych funduszy europejskich

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2021-2027 jest strategig wielofunduszows, tzn., ze swojg wizje
rozwoju opiera na dwoch zrédtach finansowania tj. z: 4

® Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
* Programu Regionalnego , Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027".
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ZRODEA FINANSOWANIA LSR NA LATA 2021-2027

f Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej } ? Fundusze Europejskie t
i na lata 2023-2027 {1 dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 i
i

i 1
3 {

Europejski Fundusz Rolny na Rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Interwencja | 13.1.

Europejski Fundusz Spoteczny +
Priorytet 7 5

.,

IX.2. Budzet LSR
IX.2.1. Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

W ramach PS WPR na lata 2023-2027 LSR realizowana bedzie poprzez Interwencje | 13.1. —
LEADER/Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spotecznogé¢ (RLKS), w ramach ktorej zaktada sie realizacje operacji
wpisujgcych sie w przedsigwzigcia z Celu 1. i Cely 2. LSR, tj.:

w ramach Celu 1.:

P.1.1. SAMOZATRUDNIENIE:
* wysoko$¢ pomocy od 50 000,00 zt do 150 000,00 zt;
e platnosé ryczattowa;
¢ wsparcie wylacznie w formule konkursowej;

P.1.2. ROZWOQI PRZEDSIEBIORSTW:
* wysoko$¢ pomocy do 500 000,00 zt;
¢ refundacja poniesionych kosztow;
¢ Wwsparcie wytgcznie w formule konkursowej;

P.1.3. POZAROLNICZE FUNKCJE GOSPODARSTW ROLNYCH:
*  wysokos$¢ pomocy do 150 000,00 zt;
® pfatnosc ryczattowa;
® wsparcie wytgcznie w formule konkursowej;

P.1.4. KROTKIE tANCUCHY 2YWNOSCIOWE:
* wysokos¢ pomocy do 350 000,00 zt;
e ptatnodé ryczattowa;
® Wwsparcie wytacznie w formule konkursowej.

w ramach Celu 2.:
P.2.1. SWIADOMOS(¢ OBYWATELSKA:
* wysokos¢ pomocy do 60 000,00 zt;

* ptatnosé ryczattowa w przypadku formuty grantowe;j
e refundacja poniesionych kosztéw w przypadku formuty konkursowej (dotyczy projektéw partnerskich);

P.2.2. DOSTEPNOSC DO USLUG:
* wysokos¢ pomocy do 60 000,00 zt; 2
* pfatnosé ryczattowa w przypadku formuty gra ntowe;j
* refundacja poniesionych kosztow w przypadku formuty konkursowe;j (dotyczy projektédw
partnerskich);
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P.2.3. DOSTEPNOSC DO MALEJ INFRASTRUKTURY PUBLICZNEJ:
e wysoko$¢ pomocy do 300 000,00 z;
e refundacja poniesionych kosztow;

e wsparcie wyfacznie w formule konkursowej;

p.2.4. KONCEPCJA SMART VILLAGE:
e stafa wysoko$¢ pomocy 4 000,00 z;
o ptatnosc ryczattowa;

e wsparcie wytacznie w formule grantowej;

P.2.5. WtACZENIE SPOLECZNE:
e wysokoé¢ pomocy do 60 000,00 zt;
e ptatno$c ryczattowa w przypadku formuty grantowej
e refundacja poniesionych kosztow w przypadku formuty konkursowe]j (dotyczy projektow
partnerskich);

P.2.6. DZIEDZICTWO LOKALNE:
e wysokos¢ pomocy do 60 000,00 zt;
o refundacja poniesionych kosztow;

e wsparcie wytgcznie w formule konkursowej.

tacznie na wsparcie operacji realizowanych w ramach PS WPR zaplanowano kwote 2 250 000 euro.
Poziomy dofinansowania oraz zakresy operacji reguluja wytyczne PS5 WPR na lata 2023-2027.

IX.2.2. Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027

Drugim programem, w ramach ktérego bedzie realizowana LSR, a tym samym bedzie udzielane wsparcie
dla Grantobiorcéw, jest Program Regionalny FEQKP Priorytet 7 Fundusze Europejskie Na Rozwdj Lokalny.
Priorytet 7 zaktada realizacje czterech celéw szczegétowych, w ramach ktorych LGD zrealizuje w celu 2. LSR
cztery projekty grantowe, zachowujac petna spéjnosc z zatozeniami programu regionalnego i Szczegotowego
Opisu Priorytetow Programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027, w tym:

| w ramach celu szczegdtowego Priorytetu 7 FEAKP 4(C) pn. ,Wspieranie zrownowazonego pod wzgledem
pici uczestnictwa w rynku pracy, rownych warunkow pracy oraz lepszej réwnowagi miedzy Zyciem
zawodowym a prywatnym, w tym poprzez dostep do przystepnej cenowo opieki nad dzie¢mi i osobami
wymagajgcymi wsparcia w codziennym funkcjonowaniu” LGD zaktada realizacje przedsiewzigcia
p.2.7. SWIADOMOSC ROWNOSCI SZANS | NIEDYSKRYMINACII
W tym przedsiewzigciu przyjgto nastepujace zafozenia:

s wsparcie bedzie realizowane wytacznie w formule grantowe]

o zakres wsparcia w projektach grantowych bedzie zgodny z LSR

e Grantobiorca moze by¢ podmiot posiadajacy osobowos¢ prawng

s 23 wybdr Grantobiorcow odpowiedzialna bedzie LGD

e maksymalna wartos¢ grantu nie moze przekroczy¢ 100 tys. zt

e maksymalny % poziom dofinansowania UE w projekcie wynosi 95 %

e minimalny wkfad wtasny Grantobiorcy wynosi 5 %

e grupa docelowa — wszyscy mieszkarcy (osoby doroste) obszaru LGD

II. w ramach celu szczegdtowego Priorytetu 7 FEdKP 4(F) pn. ,Wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci,
wigczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukoriczenia, w szczegolnosci w odniesieniu do grup
w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogdine i zawodowe ksztalcenie i
szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym utatwienie mobilnosci

|

|
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edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami” LGD zaktada realizacje
przedsigwzigcia P.2.8. AKTYWIZACIA DZIECI | MEODZIEZY
W tym przedsiewzieciu przyjeto nastepujace zatozenia:

wsparcie bedzie realizowane wytacznie w formule grantowej

zakres wsparcia w projektach grantowych bedzie zgodny z LSR

Grantobiorcg moze by¢ podmiot posiadajgcy osobowos¢ prawna

za wybdr Grantobiorcéw odpowiedzialna bedzie LGD

maksymalna warto$¢ grantu nie moze przekroczy¢ 100 tys. zt

maksymalny % poziom dofinansowania UE w projekcie wynosi 95 %

minimalny wktad wtasny Grantobiorcy wynosi 5 %

grupa docelowa — dzieci i mtodziez uczace si¢ w wieku od 6 do 24 r.z. z obszaru LGD, w tym za dzieci
I mfodziez uczace sie nalezy rozumieé osoby posiadajace status ucznia (s uczniami szkoty
podstawowej i ponadpodstawowe] w trakcie roku szkolnego)

wymog zachowania zgodnosci ze standardem dotyczgcym funkcjonowania klubu mtodziezowego
opracowanym przez |Z

kazdy projekt objety grantem musi zaktadac wsparcie obejmujgce co najmniej trzy obszary
tematyczne

. w ramach celu szczegétowego Priorytetu 7 FEdKP 4(G) pn. ,Wspieranie uczenia sie przez cafe zycie,
w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem

umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i
zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian sciezki kariery
zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej” LGD zaktada realizacje przedsiewziecia P.2.9. LOKALNE
OSRODKI WIEDZY | EDUKACI

W tym przedsiewzieciu przyjeto nastepujgce zatozenia:

wsparcie bedzie realizowane wytacznie w formule grantowe;j

zakres wsparcia w projektach grantowych bedzie zgodny z LSR

Grantobiorcg moze byé podmiot publiczny lub prywatny bedgcy organem prowadzgcym szkofe
podstawowa lub ponadpodstawowg bez wzgledu na lokalizacje albo szkote wyzsza w miastach do
20 tys. mieszkarcow

organ prowadzacy szkote jest zobowigzany wskazaé we wniosku o powierzenie grantu szkote,
wyznaczong do petnienia roli Lokalnego Oérodka Wiedzy i Edukacji

za wybdr Grantobiorcédw odpowiedzialna bedzie LGD

maksymalna wartosé grantu wynosi 250 tys. zt

na dang szkote moze zostaé przyznany tylko jeden grant

wsparciem nie moga byc objete istniejace juz Lokalne O¢rodki Wiedzy i Edukacji

tworzenie i funkcjonowanie Lokalnego Oérodka Wiedzy i Edukacji odbywa sie w oparciu o model
wypracowany w ramach POWER 2014-2020

maksymalny % poziom dofinansowania UE w projekcie wynosi 95 %

minimalny wktad wtasny Grantobiorcy wynosi 5 %

grupa docelowa — wszyscy mieszkaricy (osoby doroste powyzej 25 r.z.) obszaru LGD

IV.w ramach celu szczegétowego Priorytetu 7 FEdKP 4(L) pn. ,Wspieranie integracji spotecznej o0séb
zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym osob najbardziej potrzebujqcych i dzieci” LGD
zaktfada realizacje przedsiewziecia P.2.10. INTEGRACJA SENIOROW

W tym przedsiewzieciu przyjeto nastepujgce zatozenia:

wsparcie bedzie realizowane wytacznie w formule grantowej
zakres wsparcia w projektach grantowych bedzie zgodny z LSR
Grantobiorcg moze byé podmiot posiadajgcy osobowosé prawna

-



e za wybdr Grantobiorcow odpowiedzialna bedzie LGD

e maksymalna warto$¢ grantu nie moze przekroczy¢ 100 tys. zf

e maksymalny % poziom dofinansowania UE w projekcie wynosi 95 %

e minimalny wktad wtasny Grantobiorcy wynosi 5 %

e grupa docelowa — wszyscy mieszkaricy (osoby doroste) obszaru LGD, w tym za osobe starszg nalezy
rozumiec osobe, ktéra ukonczyta 60 r.z.

e wymog realizacji klubow seniora zgodnie ze standardem dotyczacym funkcjonowania klubu seniora
opracowanym przez IZ

e wymog realizacji zaje¢ w gospodarstwach opiekuriczych zgodnie ze standardem dotyczacym zajec
aktywizacyjnych w gospodarstwach opiekuriczych opracowanym przez |12

tacznie na projekty grantowe wspotfinansowane z EFS+ zaplanowano kwotg 2 791 855,03 euro, w tym
uwzgledniono wartoé¢ 1 691 855,03 euro, ktéra stanowi dodatkowe wsparcie z EFS+ z uwagi na wystgpowanie
na obszarze LGD dziewieciu gmin zagrozonych trwatg marginalizacjg zgodnie z metodologig Stotecznego Obszaru
Rozwojowego (SOR) i Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego do 2030 roku (SRW).

Szczegoty dotyczace realizacji ww. przedsiewziec pod wzgledem rzeczowo-finansowym zawarto w Planie
dziatania.

1X.3. Wsparcie LSR z innych programow

LGD, bazujac na zdobytym dos$wiadczeniu w poprzednich okresach programowania z UE, podejmie
starania o $érodki finansowe spoza LSR celem dywersyfikacji zrodet finansowania inicjatyw stuzgcych lokalnej
spotecznosci z obszaru LGD. Jednak istotnym warunkiem siggania LGD po $rodki z innych programéw bedzie
mozliwos¢ realizacji wsparcia wytgcznie na obszarze powiatu swieckiego bez wymogu obejmowania wsparciem
innych powiatéw, np. graniczacych z obszarem LGD.

Zdiagnozowane potrzeby mieszkaricéw, ktére nie do korica wpisujg sie¢ w zatozenia LSR oraz analiza
dotychczas zatwierdzonych programéw wsparcia unijnego daje LGD mozliwos¢ wnioskowania m.in. na:

a) (Priorytet 1 w ramach FEdKP) wsparcie mikro i matych przedsiebiorstw w zakresie wdrozenia
nowych/udoskonalonych ustug/produktow, wsparcie cyfryzacji i innowacji w przedsigbiorstwach. Preferowane
beda przedsiebiorstwa, ktére korzystaty ze $rodkdw z LSR w poprzednich perspektywach finansowania z UE i
zostaty pozytywnie rozliczone, w szczegdlnosci rzetelne firmy, ktére nie rozwigzaty umowy o dofinansowanie
projektu wspaétfinansowanego ze srodkdw unijnych.

b) (Priorytet 8 w ramach FEdKP) wsparcie osob dorostych, chcacych pozyskac kwalifikacje
zawodowe/kompetencje celem sprawniejszego poruszania sie po rynku pracy, podjgcia zatrudnienia czy
przekwalifikowania sie zgodnie z potrzebami rynku. LGD wdrozy efektywne dziatania aktywizujace zawodowo i
wspierajace idee uczenia sie przez cate zycie. Preferowane bedg osoby, ktdre zostaty skutecznie zaktywizowane
w utworzonych w ramach LSR Lokalnych Osrodkach Wiedzy i Edukacji. Wsparcie wynika ze zdiagnozowanej na
spotkaniach konsultacyjnych koniecznosci wzmocnienia rynku pracy o osoby adekwatnie wykwalifikowane do
potrzeb rozwijajacych sie przedsiebiorstw.

c) (Priorytet 8 w ramach FEdKP) — Aktywna integracja - wsparcie oséb w niekorzystnej sytuacji, w tym ich
opiekundw/asystentdw jako odpowied? na potrzebe wigczenia oséb z niepetnosprawnosciami do spoteczenstwa
oraz pomoc w petnieniu rél spotecznych, jak réwniez wdrozenie aktywizacji terapeutycznej i wypoczynkowej dla
opiekunéw oséb zaleznych.

Wszystkie ww. projekty sa zasadne z punktu widzenia zdiagnozowanych potrzeb oraz niezbedna jest ich
realizacja w partnerstwie miedzy gminami celem dotarcia do najbardziej potrzebujacych wsparcia. Ponadto LGD
deklaruje che¢ starania sie srodki finansowe na realizacje inicjatyw stuzacych lokalnej spotecznosci,
monitorowanych i diagnozowanych na biezgco w okresie wdrazania LSR, z innych funduszy europejskich, w tym
m.in. Fundusz Inicjatyw Obywatelskich (FIO) celem efektywnego wsparcia grup nieformalnych, ktére posiadaja




znikome doswiadczenie w Opracowywaniu wnioskéw o dofinansowanie i we wdrazaniu projektow z funduszy
regionalnych i krajowych.

ROZDZIAL X Monitoring i ewaluacja — ogdlna charakterystyka zasad i procedur

W koncepcji zaplanowanego procesu ewaluacji, poprzedzonego monitorowaniem postepow,
uwzgledniono przede wszystkim potrzebe odpowiedzi na podstawowe kluczowe pytania ewaluacyjne oraz
zagadnienia najbardziej istotne dla wplywu zrealizowanych projektéw w ramach LSR na poprawe zycia
spotecznosci lokalnej oraz jej otoczenia, a takze na skutecznos¢ dziatalnoéci LGD w omawianym okresie. Spdjna
koncepcje ewaluacji zapewni wiasciwy i sprawdzony dobdr metod i technik badawczych wraz z odpowiednim
doborem proby badawczej, co zapewni wiarygodnos¢ uzyskanych wynikow.

Zaplanowano proces ewaluacji w taki sposdb, aby odpowiadat on zdiagnozowanym potrzebom, a w
przypadku stwierdzenia istotnych zmian w otoczeniu funkcjonowania LGD podejmowane beda adekwatne
dziatania w kierunku jego aktualizacji. Niezbedny bedzie staty monitoring dziatan i biezace diagnozowanie
potrzeb i potencjatu obszaru LGD z uwagi na specyfike wdrazania LSR i dtugoletni okres jej wdrazania. Zapewni
sie systematyczng i obiektywna ocene dziatalnosci LGD, a takie zatozen LSR, oceniajac proces realizacji
przedsiewzie¢ i osiggnietych rezultatow pod katem kryteriow stosowanych w ewaluacji tj. skutecznosci,
efektywnosci, trwatosci, uzytecznodci i trafnodci podjetych dziatari. Dodatkowo zapewni sie badanie jakosci
wszystkich realizowanych zadari, zaréwno w ramach wdrazania strategii jak i dziatalnosci biura LGD oraz badanie
poziomu satysfakcji i zadowolenia odbiorcéw z dziatar podejmowanych przez LGD.

Procedura ewaluacji i monitoringu LSR przeprowadzana bedzie w oparciu o ewaluacje wewnetrzng
dokonywang przez pracownika odpowiedzialnego za biezgca ewaluacje przy mozliwym wspétudziale ewaluatora
zewngtrznego. Ewaluacje zewnetrzng wykona podmiot zewnetrzny.

Ewaluacja prowadzona bedzie metodg ex-post dla kazdego zakoriczonego roku kalendarzowego. Ocena
ta bedzie obejmowata analize zrealizowanych w danym roku dziatan i operacji pod katem okreslenia ich efektow
oraz wptywu jakie miata ich realizacja na osiagniecie zatozonych celdow i wskaznikow w ramach LSR. Kazdy kolejny
raport ewaluacyjny, oprécz informacji za dany rok kalendarzowy, bedzie uwzgledniat stopieri wykonania zatozen
z lat poprzednich. Sporzadzi sie raport z ewaluacji mid — term, tj. w potowie realizacji LSR oraz ewaluacje ex —
post, tj. po catkowitym wdrozeniu LSR. W efekcie raport dotyczacy ostatniego roku wdrazania LSR i
funkcjonowania LGD bedzie raportem koricowym, zwierajacym podsumowanie ogotu dziatan w ramach
wdrazania LSR. Nie wyklucza si¢ przeprowadzenia ewaluacji on — going, tj. stosowanej w odniesieniu do
ustalonych okreséw dziatania LGD, jak réwniez ewaluacji ad — hoc w przypadku wystgpienia zjawiska
nieplanowanego.

Wyniki ewaluacji bedy ujawnione poprzez publikacje raportéw na stronie internetowej LGD lub
udostepnienie w biurze LGD w wersji papierowej. Zaktada sie, ze efekty i rekomendacje procesu ewaluacji beda
przedstawiane w pierwszej kolejnogci Zarzadowi a nastepnie Walnemu Zebraniu Cztonkéw LGD (corocznie)
celem ich zatwierdzenia. W przypadku wystgpowania zagrozer i koniecznosci dokonania korekt wynikajgcych z
rekomendacji, pracownicy biura podejmg wszelkie mozliwe dziatania partycypacyjne (konsultacje, spotkania
informacyjne i inne wypracowane wczedniej metody komunikacji) w celu zniwelowania problemow i
prowadzace do wtasciwej aktualizacji LSR. Niezbedne jest, aby w proces ewaluacji zaangazowani byli beneficjenci
pomocy, ktérzy maja obowigzek przekazywania wszystkich niezbednych informacji na podstawie ankiet
monitorujgcych, umozliwiajacych ocene i kontrolowanie dziatan, jak rowniez stanowigcych grupe odbiorcow
wynikow ewaluacji.

Do skutecznego przeprowadzenia ewaluacji, w zaleznoéci od zdiagnozowanych potrzeb, mogg zosta¢
Opracowane, wykorzystane i przetestowane m.in. nastepujgce narzedzia badawcze:

e kwestionariusze ankiet; /
* scenariusze wywiadéw indywidualnych (CATI — Wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny; (DI —

indywidualne wywiady pogtebione i/lub CAWI — ankiety internetowe);
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